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HOACHIOBAJIBHA 3AITMCKA

OCHOBHOIO METOIO BCTYITHOTO €K3aMEHY 3 OCHOB MEHE/KMEHTY € IepeBipKa
3HAaHb Ta BMIHb BCTYITHUKIB.

BeTynHUK HOBHHEH 3HATH:

— CYTHICTh OCHOBHHX TMOHSITb 1 KATETOpii MEHEPKMEHTY Ta YIPaBIiHHS,

— 1CTOPist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY;

— MPUHIUNH Ta QYHKIIT MEHEIKMEHTY;

— CyThb Oprasizailiii Ta B3a€MO3B’ 53Ky i1 BHYTpIIIIHIX €JIEMEHTIB Ta 30BHIIIHHOTO
CEpEeOBHILA;

— cHCT€Ma METOJIB  YINpaBJIiHHS, OCHOBM  IUIAHYBaHHS,  3J1HCHEHHS
MOTHBYBaHHS Ta KOHTPOJIIOBaHHS,

— oprasizauis B3a€MO/Ili Ta OBHOBAXKEHb; IPUIHATTS pIIIEHb Y MEHEI)KMEHTI;
KEpPIBHUIITBO Ta JIIJIEPCTBO, CTHJII YIPaBIIHHS; €THKa BIANOBIJAIBHOCTI Y
MEHEKMEHTI.

BceTynHuk moBUHEH BMiTH:

— BH3HA4YaTH MICIIO Ta Il

— anHamizyBaTu Ta OyAyBaTH pi3HI TUIH OPraHi3alliHUX CTPYKTYp YIpaBIlHHS
opraHi3arlii;

— HaNaroJ)KyBaTu €(peKTUBHI KOMYHIKAIi y MPOLEC] yIPaBIIIHHS;

— 3I1ICHIOBATHU JIeJIeTyBaHHS;

— 3aCTOCOBYBaTH TEXHOJIOTIIO PO3pOOJCHHS, MPUUHATTA Ta peanizarii
YIPABIIHCHKUX PIIICHB;

— TPOBOJUTHU NMPO(DIUIAKTHKY Ta BUPINIYBATU KOH(IIIKTH;

— (¢dopMyBaTH Oprasizaiiiny KyJabTypy;

— 3IIACHIOBAaTH CAMOMEHEI)KMEHT;

— BH3HAYaTH Ta OLIHIOBATH €()EKTUBHICTh MEHEIPKMEHTY.



KPUTEPII OIIIHIOBAHHSI 3HAHb BCTYITHUKIB

Pisenw

Banu

Xapaxmepucmuxa ycHux 8ionogioeti

He cknas

0-99

Berynauk mae cnaOki ysBICHHS MPO 00 €KT
BUBYCHHS (IMUTAHHS), HE MOXE BIATBOPUTH a00
BIZITBOPIOE JIMIIIC HE3HAYHY YaCTHHY OCHOBHHX
TTOHSTb.

Ckinas

ITouyaTkoBui

100

BcerynHuk Mae ysiBiaeHHS po 00’ €KT BUBUEHHS,
(¢parMeHTapHO BIATBOPIOE HE3HAYHY YACTHHY
HABYAJIILHOTO MaTepiary, MOXe HaBECTH OKpeMi
€JIEMEHTapH1 OCHOBHI BU3HAYEHHSI.

101 - 109

BceTynmHUK Mae ysBIICHHS TTPO 00’ €KT BUBUCHHS,
dbparMeHTapHO BIJITBOPIOE HE3HAUHY YACTHHY
HABYAJILHOTO MaTepiaidy, MOXKe HaBECTH OKpeMi
€JIEMEHTApHI OCHOBHI BHU3HAYEHHS, YITKO
(bopMyITIOE BIACHY TYMKY.

110 -119

BcerynHuk Mae ysiBjaeHHS Tpo 00’ €KT BUBUEHHS,
BIITBOPIOE MEHIIE TOJOBUHU HABYAIBHOTO
Marepiaiay, MOXKe HaBECTU OKpPEMI eJIEMEHTapH1
OCHOBHI  BHM3HAUYCHHs, BUSBIISIE 3JaTHICTb
€JIEeMEHTapHO BUKJACTU TYyMKY, MPU JOMOMO3I
KOMICii MO>X€ BHKOHATH MEBHI €JIEMEHTapHI
3aBIaHHS.

Cepenniit

120 - 129

BcTynmHuk MoOXe BIATBOPUTH JIMILE YACTHHY 3
TEOPETUYHOTO MaTepialy 3 OCHOB (piHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI JiSJIBHOCTI, 3HA€ JHWIIE OCHOBHI
BH3HAUYCHHS Ta IHUTaHHSA, HE IIOBHICTIO
BIAMNOBIJA€ Ha IHUTAHHI €K3aMEHAaIIHOTrO
Oinery, NOpu BUPIIICHHI 3aBJaHb JIOMYCKa€
HETOYHOCTI TMPHUHIIMIIOBOTO  XapakTepy, He
JOJCPKYETHCA  TMOCTIJOBHOCTI  BHUKJIAJaHHS
MaTepiany eK3aMeHalIiHOro OuIeTy.

130 - 139

BcTynmHUK MO’ke BiITBOPUTH JIMIIE YaCTUHY
TEOPETUYHOTO MaTepialy 3 OCHOB (piHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI, 3HA€ JMIIE OCHOBHI
BH3HAQUYCHHS Ta MHUTaHHSI, HE IIOBHICTIO
BIANOBIA€ HAa MHUTAHHA €K3aMEHALllIHOIO
Olnery, TpW BUPINICHHI 3aBIaHb JIOMYCKaE
HETOYHOCTI TPHUHIIMIIOBOTO XapakTepy, He
JOICPXKYETHCA  TOCTITOBHOCTI  BHUKJIAJaHHS
MaTepialy  eK3aMeHailiiiHoro  Oimery. Y
BIJIMOBIAl BCTYITHUKAa MOXeE€ OYyTH TMOpyIlIeHa
MOCTIOBHICTh  BUKJIQJJaHHS ~ TEOPETUYHOTO
Marepiaiy, MOXyTh MaTH MiClle TepeKpyICHHS
y  QopMmyBaHHI  CKJIQJHHX  TEOPETUYHHUX




IMOJIOKEHD.

Berynmauk  po3ymie 1 3Ha€ TEOpEeTHYHI Ta
METOI0JIOT1YH1 OCHOBH (DiHAHCOBO-EKOHOMIYHOL
IISTIBHOCTI, BOJIOJIE OCHOBHUMH IOJI0KEHHIMHU,
IPUHITUIIAMH, TIOHATTSIMHU Ta PO3yMi€ CYTHICTh
¢daxoBux exkoHOMIuHUX nAedinimii. JlocTaTHbO
BHCBITJIFOE TEOPETHYHI 3HAHHS Ta HABUYKH iX
MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS 3  BIJIOBIIHUX
MMTaHb (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT JIISITEHOCTI.

JlocTatHii

BerynHuk  po3yMie 1 3HAa€ TEOPETHUYHI Ta
METOI0JIOT1YH1 OCHOBH (DiHAHCOBO-EKOHOMIYHOL
IISTIBHOCTI, BOJIOJIE OCHOBHUMH MOJI0KEHHIMHU,
MPUHIIAIIAMH, TIOHATTSAMH Ta PO3yMIi€ CYTHICTb
daxoBux exkoHOMIYHMX naediHimiid. JlocTaTHRO
BHUCBITJIIOE TEOPETUYHI 3HAHHS Ta HABUYKU iX
MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS 3  BIJMOBIJIHHUX
NUTaHb (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI JISUIBHOCTI.
[Ipy 1bOMY BCTYIHUK MOXKE CAMOCTIMHO
aHaJI3yBaTH, y3arajdbHIOBATH Ta  POOUTH
BUCHOBKH, BMI€ HABOJUTH BJIACHI MPUKIAAN Ha
MIITBEP/PKCHHS  BUKJIQJICHUX JIyYMOK. Auie
BIJIMIOBIJIb BCTYITHUKA Ma€ OKPEMI1 HECYTTEBI
HETOYHOCTI.

Bcerynmauk  po3ymie 1 3Hae TEOpeTHYHI Ta
METO/I0JIOT1YH1 OCHOBHU (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
JUSITBHOCTI, BOJIOJI€ OCHOBHUMU TOJI0KEHHSIMMU,
NPUHIIUIIAMYU, TIOHATTSIMH Ta PO3yMi€ CYTHICTb
(daxoBUX E€KOHOMIYHUX nediHimii. JlocTaTHBO
BUCBITJIIOE TEOPETUYHI 3HAHHS Ta HABUYKU iX
MPAaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS 3  BIJMOBIIHHUX
NUTaHb (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI  JISUTBHOCTI.
[Ipu 11bOMYy BCTYITHHK MOXKE€ BCTaHOBIIFOBATH
HaWCyTTEBIIII 3B’ SI3KU MK SIBUIIIAMHU,
dbakTopamu, CaMOCTIHHO aHaJi3yBaTH,
y3araJlbHIOBaTH T4 POOWUTH BUCHOBKH.

140 - 149
150 — 159
160 - 169
170 -179

BerynmHuk  po3ymie 1 3Ha€ TeOpeTHYHI Ta
METOJIOJIOTI1YHI OCHOBHU (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHOT
IISTIBHOCTI, BOJIOJIE€ OCHOBHUMH MOJI0KEHHSIMHU,
OPUHLKIIAMH, TOHATTSIMHU Ta PO3YMI€ CYTHICTh
daxoBux exoHOMIUHHMX naedinimiid. JlocTtaTHRO
BUCBITJIIOE TEOPETUYHI 3HAHHS Ta HABUYKU iX
MPAaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS 3  BIJMOBIIHUX
NUTaHb (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI  JISUTBHOCTI.
[Ipy 1bOMY BCTYNMHHUK BMIE 3aCTOCOBYBaTH
OTpUMaHl 3HAHHS B PI3HMX CHUTYyallisIX, BMI€E




y3arajJpbHIOBaTH Ta CUCTeMAaTHU3yBaTH
iH(popMaIlito, BHUKOPHUCTOBYE 3arajabHOBIJIOMI
JI0Ka3W y BIACHUX apryMEHTAIlisIX.

Bucoxnit

BerynHuk  po3ymie 1 3Ha€ TEOpETHUYHI Ta
METO/I0JIOT1YH1 OCHOBHU (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
IISTIBHOCTI, BOJIOJIE€ OCHOBHUMH IMOJI0KEHHSIMHU,
MPUHIIMIIAMY, TIOHATTSMHU Ta PO3yMi€ CYTHICTb
¢daxoBux exkoHOMIuHUX nAedinimii. JlocTaTHbO
BUCBITJIFOE TEOPETHYHI 3HAHHS Ta HABUYKH iX
MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHA 3 BIATOBIIHHX
nuTaHb  (1HAHCOBO-CKOHOMIYHOI  JTISUTBHOCTI.
[Ipy 1bOMY BCTYNHHK BOJIOJI€ TJIIMOOKHMH 1
JIOCKOHAJIUMH 3HAHHSMH, 3aCTOCOBY€E OTpPUMaH1
TEOpPETUYHl  3HAHHA B  HECTaHJAPTHUX
CUTYyaIlisIX, BMi€ y3arajbHIOBAaTH 1
CHUCTEMAaTU3yBaTH 1H(OpPMaIIiI0, BUKOPHCTOBYE
3arajJbHOBIIOMI JOKa3u y BJIACHIN
apryMeHTallli, BMi€ HaBOJUTH BJIaCHI MPUKJIAIN
Ha  MMATBEP/UKCHHS  BUKJIQJACHUX  JIYMOK,
KPUTUYHO OLIIHIOE OKpeMl (pakTu 1 sSBUIIA B
JiSTTBHOCTI M AMPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3allii.

BerymHuk  po3ymie 1 3Hae TeOpeTHYHI Ta
METOJIOJIOTiYHI OCHOBHU (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
IISTIBHOCTI, BOJIOJIE€ OCHOBHUMH IOJI0KEHHSIMHU,
MPUHIIUIIAMYU, TIOHATTSIMH Ta PO3yMI€ CYTHICTb
daxoBux exoHOMIYHMX naediHimii. JlocTaTHRO
BUCBITJIIOE TEOPETHYHI 3HAHHS Ta HABUYKU iX
MPaKTHYHOTO 3aCTOCYBaHHS 3  BiJIMOBIJIHHUX
NUTaHb (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHOI  JISUTBHOCTI.
[Ipy 1pOMY BCTYNHHUK BOJIOAIE TIUOOKUMU 1
JTOCKOHAJIMMH 3HAHHSIMH, 3aCTOCOBYE OTpPUMaHi
TEOpPETHYHI  3HAHHA B  HECTaHJAPTHUX
CUTYaIlisIX, BMi€ y3arajbHIOBAaTH 1
CUCTEMAaTU3yBaTH 1H(QOpPMaLIiI0, BUKOPHCTOBYE
3arajJibHOB1OMI OKa3u y BJIACHIN
apryMeHTallli, BMi€ HaBOJAUTH BJIacCHI MPUKJIAIN
HAa  MIATBEP/PKCHHS  BUKJIAJICHUX  JTYMOK,
KPUTUYHO OIIHIOE OKpeMi (hakTH 1 SIBUIIA B
TISTTBHOCTI TANPUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHi3allii,
BUSIBIISIE OCOOMCTY MO3UIII0 100 HUX. Moxe
CaMOCTIHHO  CTaBUTH  Ta  PO3B’A3yBaTH
npobsieMu, BMIE 3aCTOCOBYBATH TEOPETHUHI
3HAHHS NpU PO3B’sA3aHHI NPAKTUYHUX 3aBaHb.

180 - 189
190 - 199
200

BerynHuk  po3ymie 1 3Ha€ TEOpPETHYHI Ta
METO/I0JIOT1YH1 OCHOBU (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT




JISTIBHOCTI, BOJIOJIIE OCHOBHUMH MOJ0KEHHIMHU,
NPUHIIUIIAMH, TIOHATTSAMH Ta PO3yMIi€ CYTHICTb
dbaxoBUX €KOHOMIYHUX JediHimii. JlocTaTHBO
BUCBITJIIOE TEOPETUYHI 3HAHHS Ta HABUYKU iX
MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS 3  BIJAMOBIIHHUX
NUTaHb (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI JISUTBHOCTI.
[Ipy 1bOMY BCTYMHHK BOJIOJI€ TIUOOKMMH 1
JTOCKOHAJIMMH 3HAHHSMH, 3aCTOCOBYE OTPUMaH1
TEOPEeTUYHI 3HAHHS B HECTaHJAPTHUX
CUTYAIIISIX, BMi€ y3arajibHIOBATH 1
cUCTeMaTu3yBaTu 1HGOpMaIlil0, BUKOPHUCTOBYE
3arajabHOBIIOMI JOKa3u y BJIACHIM
apryMeHTallli, BMi€ HaBOJUTH BJIaCHI MPUKJIAIN
HAa  MIATBEP/UKCHHS  BUKJIAACHUX  JIYMOK,
KPUTUYHO OIIHIOE OKpeMi (hakTH 1 SIBUIIA B
JISITBHOCTI TPUEMCTB, YCTaHOB, OpraHi3allii,
BUSBJISIE OCOOMCTY TO3UIIIO 100 HUX. Moxe
CaMOCTIMHO CTaBUTH  Ta  PO3B’sA3yBaTH
npoOjieMH, BMI€ 3aCTOCOBYBAaTH TEOPETHUYHI
3HAHHS MPU PO3B’SI3aHHI MPAKTUYHUX 3aBAAHb.
[TepexkoHIMBO apryMeHTYe€ OCOOMCTY MO3UILIIO,
Y3rOKYKOUM 11 3 OTPUMAaHUMHM 3HAaHHAMHU Ta
3araJbHAMH  IIHHOCTSMH, pPO3BHBA€  CBOI
00/1apyBaHHS Ta HAXUJIH.

CTPYKTYPA OIIIHKHA

IIutanHsa ex3aMeHaLIHHOTO OuleTa OLIHIOETHCA 3a mkajaorw Big 0 mo 200
OaniB. 3arajbHa OIlIHKA 3a BCTYIHE BUIPOOYBAaHHS BU3HAUYAETHCSA SIK CEPEIHE
apuMETHYHE OI[IHOK 3a KOXHE IMTaHHS TMOJIJICHe Ha KUIBKICTh IHTaHb
€K3aMEHaIIHHOTO OLIeTy.



SMICT ITPOI'PAMMU
MEHE/ZKMEHT

Tema 1. CyTHiCTB, POJIb TA METOMOJIOTIYHI OCHOBH MEHEKMEHTY.

MenemxmeHnT sk crneuudiuHa cdepa moacbkoi AisuibHOCTI. CyTHICTB
KaTeropiil «ymnpaBiiHHI» Ta «MEHEIKMEHT». MEHEIKMEHT SIK CUCTeMa HAayKOBHX
3HaHb. MEHEI)KMEHT fK MUCTEHTBO YIpPaBIIHHA. MeEHeIKepu Ta MiJIPUEMIIL.
PiBH1 ynipaBininzs, rpynu MeHemkepiB. Chepu MeHexMeHTy. [cHyI041 mapaaurMu
MEHEIKMEHTY.

Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MEHEIKMEHTY.

[cTopist po3BUTKY yNpaBIiHCHKOI AYMKH y CBITI. [lepenyMoBU BUHUKHEHHS
HayKu ynopaBiiHHA.  KiacuuHi  Teopli  MEHEIKMEHTY.  XapaKTepHUCTUKA
IHTErpOBaHUX MIAXOIB 0 YNpaBiiHHA. BKiag y po3BUTOK YNpaBIiHCHKOI HAYKH
3apyOIKHHUX Ta BITYM3HSHUX y4E€HUX. PO3BUTOK yNpaBIIIHCHKOI HAyKW B YKpaiHI.
Oco6imBOCTI (hOpMYBaHHS Cy4acHOI MOJIeJIl MEHEP)KMEHTY B Y KpaiHi.

Tema 3. Opranizauii Ak 00’€KTH YIPaBJIIHHA.

[ToHsATTSA Ta 3araibpH1 pucH oprasizauii. OpraHizaiis K BiIKpUTa AMHAMIYHA
cuctema. CkiaqoBl  BHYTPINIHBOTO  cepefoBuina opranizamii. KymbTypa
dbakTopu  cepemoBuina mpsMoi  aii.  OcHOBHI  (akTOopm  cepeaoBuINa
orocepeakoBanoi aii. OiiHka (akTopiB 30BHINIHHOTO CEPEIOBUIIIA.

Tema 4. 3akoHH, 3aKOHOMIPHOCTI Ta NIPUHIUIIM MEHEKMEHTY.

3aKOHM MEHEIKMEHTY. 3aKOHOMIPHOCTI MeHeKMeHTY. CyTHICTh, IpUpoaa
Ta pOJIb MPUHILMIIB MEHEIKMEHTY. EBONIONIS NPUHUMUIIB MEHEHKMEHTY.
Knacudikauis npuHiuniBa meHemxkmeHTy. [lpunnunu ynpasmiaas. [IpuxHuunu
YCHIIIHOTO MiANPUEMHHULITBA.

Tema 5. @yHKILil Ta TEXHOJIOTiS MEHEKMEHTY.

[TonstTss QyHkuid MeHemMKMEeHTy. DyHKIIT MEHEeIKMEHTY $K BUAU
yOpaBMHCHKOT  misuibHOCTI.  Knacudikamis Ta  xapakTepuctuka  (QyHKIIN
MeHeKMeHTy. [lpouiec ympaBiiHHS K CYKYIHICTh B3a€MOIIOB’A3aHHX Ta
B3aEMOJIIFOYMX KATEropid MEHEIKMEHTY. YTPaBIIHCHKUI TMpoIec Ta HOTo
enieMeHTd. OCcOoOJIMBOCTI MPOLIECY YIPaBIIHHS.

Tema 6. IlnanyBaHHs sIK 3arajibHa GyHKILisI MEHEIKMEHTY.

CyTHicTh Ta 3MICT IUIAHYBaHHS SK (QYHKIII MeHeIKMeHTy. Buau
IUTAHYBaHHS Ta iXHIA B3a€MO3B’s130K. OCHOBHI €IEMEHTH CHCTEMH IJIaHYBaHHS.
CyTHicTh omepaTuBHOTrO TutaHyBaHHs. Etamm mporecy rutanyBaHHs. CyTHICTH Ta
GyHKINT CcTpaTeriyHoro IUIaHyBaHHSA. METO0JIOris CTPAaTEeTiyHOIO IJIaHYBaHHS.
3aranbHa XapaKTepUCTHKa O13HEC-TIJIaHYBaHHS.
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Tema 7. Opradizamiiina JgisJabpHICTL (K 3arajdbHa  QyHKIis
MEHEeIKMEHTY.

CyTHICTh OpraHizaiiiHoi IisUTbHOCTI Ta i MICIle B CHUCTEMIi YIIpaBIIiHHS.
[ToHATTS Ta CKJIaAOBl OpraHizamiiHoi IisuibHOCTI. IloBHOBaXkeHHS, OOOB’S3KH,
BIJIMOBIAbHICT. CyTHICTh OpraHizamiiiHoi CTpYyKTypW ympaBiiHHi. Bunu
OpraHi3allifHUX CTPYKTYp yrpaBiiHHSI. DaKkTOpH, sIKI BIUIMBAIOTh Ha (POpMyBaHHS
oprasizauiiHoi crpykTypu. CyTHICTb Ta 3MICT OpraHi3aliiHol KyJIbTypH.

Tema 8. MoTuBYBaHHA fIK 3arajibHa QyHKIIs1 MEHEIKMEHTY.

CytHicTh Ta eBofowis NoHATTA MoTuBallii. [Iporec motusarii. [lpuniunu
BpaxyBaHHS 1HTEpeciB y MoTHBaIlii. B3aemo3B’s30k moTped, CriOHyKaHb, IMUICH 1
3a0XOUeHb TpalliBHUKA Yy Tiporeci MotuBamii. Teopii Ta Mojmeni mpoIeciB
MOTUBYBAHHS: 3MICTOBHMM 1 TmpouecHuil migxoau. CHiBCTaBIEHHS Teopid
MOTUBYBaHHsA. 3acoOM MOTHUBaIIMHOrO BIUMBY. CTHUMYINIOBAaHHSA Mparli: I,
HNPUHLINIHI, BUAH, (HOPMHU.

Tema 9. KoHTpo/1l0BaHHS SIK 3arajibHa QyHKIis MeHEIKMEHTY.

[ToHSATTS KOHTPOJIIO Ta MOro Miclie B cucTeMi ynpaBiiHHs. [IpuHimny 1 i
¢dbynkuii koHTpomoBaHHa. Etanu mporecy koHTpostoBaHHA. CUcTEMa KOHTPOJIIO
Ta YMOBHU ii €(eKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS. Buau ympaBiaiHCBKOTO KOHTPOJIIO.
[ToBeniHKOBI ACEKTH KOHTPOJIIO.

Tema 10. PeryiloBaHHs fIK 3arajibHa (DYHKILisi MEHEIKMEHTY.
[loHsATTS perynroBaHHS Ta HOro Micue B CHCTEMI YNpaBiiHHA. Buau
perymntoBaHHs. CyTHICTh MPOLECY PErYyIIOBaHHS.

Tema 11. MeToan MeHeKMEHTY.

CytHicTh Ta kiacudikailis METOJIB MEHEIKMEHTY. MeTou MEeHEIKMEHTY
K CYKYIHICTb CIOCOO0IB BIUIMBY KEpPYIOUOi CHCTEMH YIPABIIHHSI Ha KEPOBaHY.
EBouroriis iHTEpIipeTalliii METO/IiB y BITYM3HSAHIN Haylll yrpaBiiHHSA. ExoHOMIuHI
METOJM MEHEKMEHTY. AJIMIHICTPAaTUBHI MeToau MeHemkMeHTy. ColiaabHo-
TICUXOJIOTIYHI MeToAu MeHemKMeHTy. [IpaBoBi meTonu ympaiiHHsI. MexaHizm
B3a€MO/I11 METOAIB, MPUHIUIMIB Ta PYHKIIH MEHEPKMEHTY.

Tema 12. BianoBigaJbHICTh Ta €TUKA Y MEHEAKMEHTI.

CyTHICTh BIAMOBIIAJILHOCTI Ta €TUKH Yy MEHEIKMEHTI. 3MICT IOPUIAUYHOI
BIAMOBIAaNBHOCTI opranizaiii. CoiliagbHa BIANOBIAAIBHICTE SK J0OPOBLIBHA
peakiisi Ha couiaibHi MpoOJieMUu CYCHIIbCTBAa 3 OOKy opraxizauii. [lepeBaru Ta
HEJIOJIIKA COLIAJIbHOI BifnmoBiganbHOCTI. ETHka Ta cydacHe ynpamiiHHsa. ETuuHa
MOBEIIHKA SIK CYKYINHICTh BUMHKIB Ta Al mroaeid. [IpuunHu HeeTHYHOI MOBEIIHKU
Ta 3ax0au MO0 ii 3amoOiranHsa. ETuunmii komekc (ipMu Ta eThka JAep>KaBHOTO
CITyKOOBIISI.



Tema 13. YnpasJiiiHCbKi pillIeHHA.

VYrpaBiaiHCbKEe  PIIICHHS K PE3yJbTaT  YNPaBIIHCBKOI  JISIBHOCTI.
Krnacudikaris ynpaBiaiHChKUX pillIeHb. Y MOBU MPUHHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
daxTopH, 10 BILTUBAIOTH Ha MPOIIEC MPUHHSITTS yIPaBIiHCHKUX pillieHb. Mopei
NPUMHATTSA YOPaBIiHCHKUX pimieHb. [ligxoaum A0 TPUAHATTS YHIPaBIiHCHKUX
pilieHb. Pi3HOBUAM TEXHOJOTIM NPUUHATTA YOPaBIIHCBKUX pillleHb. MeToau
NPUHAHATTS YIPABTIHCHKUX PIllIeHb. SIKICTh YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Tema 14. Ingopmanisi Ta KOMyHiKalii y MeHeIKMEHTI.
[adopmartis, 1 BUAM Ta posib Y MEHEDKMEHTI. XapaKTepUCTHKa HOCIIB iH(popMallii.
Bumorn, sxi npen’ siBisitoThes A0 iHGopmaiii. CyTHICTh KOMYHIKaIIN Ta IXHS pOJib
y cucteMi ynpasiiHHA. KoMyHiKamidHuil mporiec, WOro eIeMEeHTH Ta eTallH.
Mopeni koMyHIKaliiHOTO mpouecy. MixkocoObucTticHi komyHikaili. KomyHikariiini
NEPEIIKOAN Ta 3acO0U TXHBOTO MOJI0JIAHHS.

Tema 15. KepiBHUUTBO Ta JIi1epPCTBO.

[ToHsATTS Ta 3arajibHa XapakTepucTuka kepiBHUIITBA. OCHOBHI (hakTOpU Ta
BU3HAYAJIbHI aCHeKTU KepiBHUIITBA. OCHOBM KEPIBHUIITBA: BIUIUB, JIJEPCTBO,
Brnaga. Brnama sk enemeHT mnpumynieHHs. DopMu BIUIMBY Ta Biaad. Teopii
JigepcTBa. XapakTepUCTHKA Ta Kiacudikaiis cTuiIiB kepiBHUITBa. dakTopu Ta
nepeayMoBU (POpMYBaHHSI CTUJIIB KEPIBHUIITBA. 3arajibHa XapaKTepUCTUKA MOJEII
CYy4acCHOT'O MEHEJKepa.

Tema 16. Opranizagiidi 3MiHH, KOHQUIIKTM Ta e(eKTHBHICTH
MEHeIKMEHTY

CyTHiCTh Ta OCHOBHI MapaMeTpu  OpraHi3aliiiHUX MEepEeTBOPEHb.
Opranizaiiiiiii 3MiHA Ta ynpaBiaiHHS HUMH. CUCTeMa MOJ0JIaHHS OTOpYy 3MIiHaM.
[Ipupona xoudmikty B opranizamii. [lpuunHN KOHGOIIKTIB Ta iXHI HACIIIKU.
VYrupaBninHasg KOHQUUIKTHUMU cutyarisiMu. CyTHICTh pe3yJbTaTUBHOCTI Ta
eheKTUBHOCTI MEHEKMEHTy. EkoHOMIYHA, oOprasizaiiiiHa Ta coIllajJbHa
edeKTUBHICTh yrpaBimiHHsA. KoMIuiekCHUIM TiaXia 10 yIOCKOHAJICHHS YIPaBIiHHS
OpraHizaIlisiMmu.

PU3UK-MEHE/I’KMEHT

Tema 1. PU3uK-MeHeI)KMEHT i H0ro 3HAYeHHS.

Pusuk-MeHeKMEHT 1 MOro Micue B yHpaBiiHHI Oi3HECOM. AKTYaJIbHICTb
pu3uK-MeHekMeHTy. llepeBarn  pusuk-meHemxkMeHnty. Cnenudika pU3HK-
CepellOBUIA Yy TOCTCOLIANICTUYHOMY TpaHchopmalliiiHomy cycniibcTBl. CyTh
PHU3UKY Ta €BOJIOLIS PU3HK-MEHEIKMEHTY.

Tema 2. Knacudikauniss pu3ukis i 3arajibHa cxeMa pU3NMK-MEHEIKMEHTY.
Knacudikamis pusumkiB. bazoBa «macudikamis pusukiB.  Kputepii
kiacuikarii pu3ukiB. 3arajgbHa cXxema MpoIecy YIpaBIiHHS PU3UKaAMHU.
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Tema 3. Pusuk-MeHeI)KMEHT Ha MiANPHEMCTBI: HOro oprasizamis i
NOTPiOHA JOKYMEHTALiS.

Opranizariiss  ynopaBiaiHHS pU3UKOM. JloKyMeHTallis Jyisi  yYIpaBIiHHS
pusukamu. Jlexmaparliss KOMITaHii TpO TIOMITHKY Ta HACTAHOBH 3 PH3HK-
MeHeKMEHTY. [Iporpama ynpaBiiHHS pU3HKaMHU.

Tema 4. IIporpama ynpapJ/iiHHSI pU3MKAMM HA MiANPUEMCTBI.

YcTaHOBNIEHHS! KOHTEKCTY PU3UKY: BU3HAUEHHS CTPATETIYHUX 1 TAKTUYHHX
no3ulliii kommanii. BusiBneHHs ¢akropiB pusuky. OuiHka pusuky. Meroau
BUSIBIICHHS PU3UKY. 30UTKH (ipMu, PHU3MK-EKCIO3ULII Ta I1X KiIacuQikaris.
MeTtoau ynpaBiiHHA pU3UKaMHy Ta X BUOip. PiHAHCYBaHHS PU3HKY.

Tema S. Eranm peajizanii nporpamMm pH3HK-MEHEIKMEHTY Ha
MiANPHUEMCTBI.

BianoBinanbHICTh MEHEIKMEHTY 3a YIpaBiiHHSA pusukoM. KomruiekcHwuit
PU3MK-MEHEKMEHT. PU3MK-MEHE/DKMEHT: BICIM €JIEMEHTIB MPOLIECY.

TEOPISI OPTAHI3ALIIL
Tema 1. CyTHicTh Ta PpoJb OpraHizamii y Cy4acHHX YyMOBax
roCroJapOBaHHSI.
CyTHiCTh TOHATTS  «opraHizamisi». Ertanu  po3BUTKY  oOprasisarii:
3apOJIKEHHS, 3pOCTaHHs, 3pUIOCTI, cTapiHHS. 30€pEKEHHSI PIBHOBArd OpraHizarlii
Ta ii MUTICHOCTI.

Tema 2. 3akoHH Ta NPUHUUNU (YHKIIOHYBAHHSA OPraHi3auii.

3akonu opranizamii. [lpuHnunu opranizaiii. CTpyKTypHI NPUHIINIH,
OPUHLMIM TPOLECy, NPUHIMUMIMN KIHIEBOTrO pe3yjbTaTy. 3arajbHi NPUHIUIH
oprasizaiiii Ta ix XapakTepucTHKa.

Tema 3. OcHOBHI opraHizauiiiHi Teopii.

Knacuuna opranizamiitaa teopisi. Teopii opranizamniifHoi moBeaiHkH. Teopis
IHCTUTYTIB Ta IHCTUTYHIHHUX 3MiH. [lomynsiiiiHo-exosoriuHa (eBoTtoLiiiHA)
teopis. Tektosoris O. bornanosa. Hoocdepa B. 1. Bepnaacrkoro.

Tema 4. OcHOBHI Mo/eJIi OpraHi3auii.

OpraniuHa Ta MexaHicTU4Ha Mojeni. OpraHiyHa MOJIeJb OpraHizaliiHoro
npoekTyBaHHs. CyyacHa OprasizaliiiHa mapajurMa. CyTHICTb, 3HAY€HHS, 3MICT,
MPaKTUYHA CIIPSIMOBAHICTb.

Tema 5. Opranizauis ik cucrema.

dopMyBaHHS CUCTEeMHUX YysBJIeHb. [lmaton, Apucrorens, Kant. A. Cwit.
Cucremumii migxin (mormsa). CTaH CHCTEMHM, BIACTUBOCTI CHCTEMH, IOBEIiHKA
cuctemu, mis, mofis. bynosa cucrem. Knacudikaris cucrem.
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Tema 6. TunoJioria opranizauiii.

Knacudikamis 3a  npuHnunamua — yopaBiiHHa.  Knacudikaris — 3a
dbyHKIIOHATPHUMH O3Hakamu. Kiacudikaliis 3a 03HaKow peamizarii CyCHiIbHUX
dbyukmii. Kinacudikaiiis 3a 03HaK0I0 BU3HAUYCHHS IT1T1.

Tema 7. BHyTpilHe cepeoBuIIe OPraHi3aii.

BaytpimHue cepenoBuiie oprasizamii. MeToau A0CHIIKEHHS BHYTPIIITHBOTO
cepenoBumia oprasizamii. OpuHuuHe, ApiOHOCepiiiHe abo IHAUBITyaJbHE
BUpOOHMIITBO. MacoBe abo BenmkocepiiiHe  BUPOOHHUIITBO. TexHooril
Oe3mepepBHOTO BUPOOHUIITBA.

Tema 8. 30BHilIHE cepenoBuUIe OpraHizaumii.

MikpooToueHHsi. MakpooTodyeHHs. MeToau AOCHIIKEHHS 30BHIIIHBOTO
cepenoBuina (30BHiMHIA MoniTopunr). ComiagbHe cepenoBuie. I[IpaBoBe
cepenoBULIE. JlepKaBHE CEPENOBHUILE.

Tema 9. Opranizanis Ak couiym.
ComianpHa opraizailisi 1 coIiajibHa CHUTBHICTB. JItoguHA SK eJIeMeHT
coriaabHOo1 cucteMu. OCHOBHI BUU COIIaIbHUX OpTraHi3allii.

Tema 10. KopnopaTuBHa couiajibHA BiANOBiIAJbHICTH OpraHi3airii.

CyTHICT 1  €KOHOMIYHA  MpUpOAa  KOPHOPATUBHOI  COIIaIbHOI
BIAMOBIAANBHOCTI.  THUNM  KOPMOPATUBHOI  COILIaJBHOI  BIJAMOBIIATBHOCTI.
[TepcrieKTHBY PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOI COLIAJIBHOT BIJIMOBIIAJIbHOCTI B Y KpaiHi.

Tema 11. Opranizauiiina KyJIbTypa opraﬂlsaun

3MICT MOHATh «KYyJIbTypa» 1 «opraHizauiiiHa KyibTypa». KoHuentyanabHi
niaxoau 10 (opMyBaHHS oOprasizamiiiHoi KynbTypu. Mopeni oprasizamiiftHoi
KyJbTYpH.
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